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1. प्रस्तािना 

मानि सभ्यता के सुदीर्ा और क्रवमक विकास तर्था ितामान आधुवनक 

प्रवतस्पधाात्मक युर् में वकसी भी व्यख्यि की सफलता और समाज में 

उसकी प्रासांवर्कता की अांवतम आधारवशला उसके मानवसक और 

मनोिैज्ञावनक सांबल पर वटकी होती है। वशक्षा के अत्यांत व्यापक 

पररदृश्य में, वकसी भी विद्यार्थी का केिल अकादवमक रूप से उतृ्कि 

होना या परीक्षाओां में उच्च अांक प्राप्त कर लेना उसके जीिन की 

सफलता के वलए पयााप्त नही ां माना जाता। उसके बहुआयामी 

व्यख्यित्व में िे व्यािहाररक, सामावजक और सांिेर्ात्मक रु्ण भी 

आिश्यक रूप से समावहत होने चावहए जो उसे जीिन की दुर्ाम और 

अप्रत्यावशत पररख्यस्थवतयोां का दृढ़ता से सामना करने के योग्य बना 

सकें । इस मनोिैज्ञावनक वदशा में 'आत्मविश्वास' और 'नेतृत्व क्षमता' 

दो ऐसे अत्यांत महत्वपूणा स्तांभ हैं जो न केिल एक-दूसरे से बहुत र्हरे 

स्तर पर जुडे हुए हैं, बख्यि मानि व्यिहार, उसकी पे्ररणा और उसकी 

उपलख्यियोां को सीधे तौर पर वनयांवत्रत और वनदेवशत करते हैं। इन 

दोनोां चरोां का िैचाररक, मनोिैज्ञावनक और दाशावनक आधार समझना 

प्रसु्तत अनुसांधान के वलए अत्यांत प्रासांवर्क है। 

मनोविज्ञान और दशानशास्त्र के अांतर्ात 'आत्म' (स्वयां) मानि की 

व्यख्यिर्त पहचान, उसके ज्ञानपूणा अख्यस्तत्व और पे्ररक प्रवतवनवधत्व 

के अध्ययन का सबसे प्रमुख और अवनिाया कें द्र वबांदु है। दाशावनक 

दृविकोण से आत्म एक व्यख्यि के उन सभी आिश्यक रु्णोां और 

अवितीय विवशिता का प्रमुख स्रोत है, जो उसकी वनरांतर चेतना और 

जार्रूकता का प्रवतवनवधत्व करता है। मनोिैज्ञावनकोां ने स्पि वकया है 

वक आत्म िास्ति में व्यख्यि के आांतररक विचारोां, भािनाओां, आशाओां, 

अांतवनावहत भयोां, उसकी कल्पनाओां और स्वयां के प्रवत उसके 

दृविकोण का एक अत्यांत जवटल लेवकन सांतुवलत सांयोजन है। प्रवसद् 

मनोिैज्ञावनक जेम्स ने अठारह सौ नबे्ब में अपने िैचाररक वसद्ाांतोां में 

आत्म को उन सभी िसु्तओां और भािनाओां के योर् के रूप में िवणात 

वकया र्था वजन्हें कोई भी व्यख्यि अपना कह सकता है। इसी प्रकार, 

अल्पोटा ने उन्नीस सौ इकसठ में यह स्पि वकया र्था वक स्वयां एक ऐसी 

अभूतपूिा इकाई है वजसके बारे में प्रते्यक व्यख्यि तुरांत जानता है और 

यह मानि जीिन के सबसे र्मा, कें द्रीय और वनजी कारण के रूप में 

काया करता है; इस प्रकार यह सांपूणा व्यख्यित्व से भी अवधक व्यापक 

अिधारणा बन जाती है। इसके अवतररि, िाटसन और शूवबन जैसे 

प्रिात मनोिैज्ञावनकोां ने स्वयां को व्यख्यि की भािनाओां, विचारोां और 

स्वयां के प्रवत दृविकोणोां के एक ख्यस्थर सांर्ठन के रूप में पररभावषत 

वकया है। 

समाजशास्त्र और मनोविज्ञान में नेतृत्व भी मानि समाज की शुरुआत 

से ही एक अत्यांत महत्वपूणा, आिश्यक और जवटल आयाम रहा है। 

नेतृत्व वकसी व्यख्यि या समूह की समस्त र्वतविवधयोां को एक वनवित 

और चुनौतीपूणा ख्यस्थवत में पूिा वनधााररत लक्ष्य की प्राख्यप्त की वदशा में 

वनरांतर प्रभावित करने और वनदेवशत करने की एक सचेत प्रवक्रया है। 

एक अत्यांत सक्षम और पारदशी नेतृत्व योजना वनमााण और िास्तविक 

कारािाई के बीच की िह सबसे महत्वपूणा कडी है जो वकसी भी 

व्यिस्था, सांर्ठन या समाज को बना भी सकती है और बदल भी 

सकती है। बनााडा बास ने नेतृत्व को एक ऐसी अांतः वक्रया के रूप में 

पररभावषत वकया है जहााँ समूह के एक या अवधक सदस्ोां के व्यिहार 

को अत्यांत सकारात्मक वदशा में बदलने का वनरांतर प्रयास वकया जाता 

है। नेतृत्व केिल कुछ अनुयावययोां को कठोर आदेश देने की सत्तािादी 

कला नही ां है, बख्यि यह दूसरोां को पूणा उत्साहपूिाक और से्वच्छा से 

काया करने के वलए र्हराई से पे्रररत करने की क्षमता है। जॉन सी. 

मैक्सिेल की आधुवनक और कालजयी अिधारणा के अनुसार, एक 

िास्तविक नेता िह है जो सही वदशा जानता है, स्वयां उस वदशा पर 

वनभायता से चलता है और अपने अनुयावययोां को िह वदशा स्पि रूप 

से वदखाता है। एक अत्यांत सफल और प्रभािशाली नेता में 

पररख्यस्थवतयोां के अनुसार अनुकूलनशीलता, अपने समूह के प्रवत 

जिाबदेही, वििादोां को सुलझाने हेतु मध्यस्थता कौशल, अत्यांत उतृ्कि 

सांचार क्षमता और समाज के समु्मख एक अनुकरणीय आदशा प्रसु्तत 

करने की क्षमता जैसे अनेक अमूल्य शील रु्ण जन्मजात या प्रवशक्षण 

के माध्यम से विद्यमान होते हैं। 

ितामान िैवश्वक पररदृश्य और भारतीय सामावजक-आवर्थाक सांरचना 

को दृविर्त रखते हुए रािर  को ऐसे युिा और ऊजाािान नार्ररकोां की 

वनताांत आिश्यकता है जो न केिल मानवसक रूप से अत्यांत सुदृढ़ होां, 

बख्यि वजनमें सांपूणा समाज और रािर  का एक नई और सकारात्मक 

वदशा में नेतृत्व करने की असीम क्षमता हो। विद्यालयी वशक्षा केिल 

वकताबी और विषय-िसु्त आधाररत ज्ञान उपलि करिाने का कोई 

सांकीणा साधन मात्र नही ां है; यह िास्ति में भविष्य के कुशल 

नेतृत्वकतााओां को र्ढ़ने की एक सबसे बडी और प्रामावणक 

प्रयोर्शाला है। इस विसृ्तत शैवक्षक पृष्ठभूवम को ध्यान में रखते हुए 

यह मनोिैज्ञावनक प्रश्न अत्यांत प्रासांवर्क और शोधात्मक हो जाता है 

वक क्या िास्ति में विद्यावर्थायोां की नेतृत्व क्षमता के विकास पर उनके 

अांतवनावहत आत्मविश्वास का कोई सीधा, स्पि और िैज्ञावनक प्रभाि 

पडता है? क्या यह पूरी दृढ़ता से कहा जा सकता है वक वजन विद्यावर्थायोां 

का आत्मविश्वास अत्यांत उच्च स्तर का होता है, िे ही समूह में सबसे 

अवधक नेतृत्वशील होते हैं?। इन जवटल और व्यािहाररक 

मनोिैज्ञावनक प्रश्नोां की साांख्यिकीय और िैज्ञावनक जाांच करना वनताांत 

अवनिाया है। यवद इन दोनोां महत्वपूणा चरोां के मध्य सकारात्मक और 

मजबूत सहसांबांध वसद् होता है, तो भविष्य में हमारी शैवक्षक सांस्थाओां 

िारा विद्यावर्थायोां की नेतृत्व क्षमता को उन्नत करने हेतु सिाप्रर्थम उनके 

आत्मविश्वास को लवक्षत रूप से पोवषत करने के अत्यांत ठोस प्रयास 

वकए जा सकें रे्। जो भविष्य में विद्यावर्थायोां के उच्च और सांतुवलत 

व्यख्यित्व का वनमााण करने के सार्थ-सार्थ अत्यांत आत्मविश्वासी और 

कुशल नेतृत्वशील नार्ररकोां का वनमााण करने में सहायक वसद् हो 

सकते हैं। इन्ही ां महत्वपूणा और दूरर्ामी तथ्ोां को ध्यान में रखते हुए 

प्रसु्तत विषय का अत्यांत विसृ्तत और र्हन अध्ययन करने का वनणाय 

वलया र्या है। 

 

2. अध्ययन के उदे्दश्य 

अनुसांधान प्रवक्रया को एक अत्यांत वनवित, व्यिख्यस्थत और िैज्ञावनक 

वदशा प्रदान करने हेतु वनम्नवलख्यखत तीन अत्यांत स्पि और महत्वपूणा 

उदे्दश्योां का वनधाारण वकया र्या है : प्रर्थम उदे्दश्य उच्च माध्यवमक 

स्तर के विद्यावर्थायोां की नेतृत्व क्षमता और उनके आत्मविश्वास के मध्य 

विद्यमान साांख्यिकीय सहसांबांध की प्रकृवत, र्हराई और वदशा का 

अत्यांत सूक्ष्म अध्ययन करना है। वितीय उदे्दश्य वलांर् के आधार पर 

उच्च माध्यवमक स्तर के विद्यावर्थायोां की नेतृत्व क्षमता में उत्पन्न होने 

िाले वकसी भी प्रकार के साांख्यिकीय और सार्थाक अांतर का 

विशे्लषणात्मक अध्ययन करना है। तृतीय उदे्दश्य पररके्षत्र के आधार 

पर उच्च माध्यवमक स्तर के विद्यावर्थायोां की नेतृत्व क्षमता में विद्यमान 

सार्थाक अांतर और उसके पीछे उत्तरदायी भौर्ोवलक और सामावजक 

कारणोां का र्हन अध्ययन करना है। 
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अध्ययन की पररकल्पनाएों  

शोध के वनधााररत उदे्दश्योां की अत्यांत िैज्ञावनक और साांख्यिकीय 

परीक्षा हेतु अनुसांधान की रूपरेखा के अांतर्ात वनम्नवलख्यखत तीन शून्य 

पररकल्पनाओां का सािधानीपूिाक वनमााण वकया र्या है : प्रर्थम शून्य 

पररकल्पना उच्च माध्यवमक स्तर के विद्यावर्थायोां की नेतृत्व क्षमता और 

उनके आत्मविश्वास के मध्य कोई साांख्यिकीय दृवि से सार्थाक सहसांबांध 

नही ां पाया जाता है। वितीय शून्य पररकल्पना वलांर् के आधार पर उच्च 

माध्यवमक स्तर के विद्यावर्थायोां की नेतृत्व क्षमता में कोई साांख्यिकीय 

दृवि से सार्थाक अांतर नही ां पाया जाता है। तृतीय शून्य पररकल्पना 

पररके्षत्र के आधार पर उच्च माध्यवमक स्तर के विद्यावर्थायोां की नेतृत्व 

क्षमता में कोई साांख्यिकीय दृवि से सार्थाक अांतर नही ां पाया जाता है। 

अनुसांधान कायाप्रणाली 

वकसी भी जवटल शोध समस्ा के अत्यांत व्यिख्यस्थत और वनष्पक्ष 

समाधान हेतु एक अत्यांत सुदृढ़ और पारदशी कायाप्रणाली का होना 

सिार्था आिश्यक है। शोध पद्वत केिल एक प्रवक्रया नही ां है, बख्यि 

यह िह विज्ञान है वजसके माध्यम से यह सुवनवित वकया जाता है वक 

शोध समस्ा को कैसे हल वकया जाए, कौन से उपकरण प्रयुि होां 

और वकस प्रकार से आांकडोां का साांख्यिकीय विशे्लषण वकया जाए। 

प्राप्त दत्तोां की सांपूणा विश्वसनीयता पूरी तरह से इस बात पर वनभार 

करती है वक तथ् सांकलन और उनके विसृ्तत विशे्लषण के वलए 

शोधकताा िारा वकस िैज्ञावनक मार्ा का अत्यांत कठोरता से अनुसरण 

वकया र्या है। 

प्रसु्तत शोध में समस्ा की मनोिैज्ञावनक प्रकृवत और वनधााररत उदे्दश्योां 

की व्यापकता को दृविर्त रखते हुए 'सिेक्षण विवध' का अत्यांत 

िैज्ञावनक रूप से उपयोर् वकया र्या है। सिेक्षण अनुसांधान वकसी भी 

चयवनत और विवशि जनसांिा का सही प्रवतवनवधत्व करने िाले एक 

अत्यांत बडे और विविध न्यादशा से उनकी सापेक्ष र्टनाओां, 

विशेषताओां, मनोिैज्ञावनक प्रिृवत्तयोां और चरोां के मध्य अांतसांबांधोां की 

खोज करने की एक अत्यांत प्रामावणक, िणानात्मक और व्यापक रूप 

से इसे्तमाल की जाने िाली विवध है। यह सिेक्षण विवध शोधकताा को 

प्रत्यक्ष रूप से प्रार्थवमक दत्तोां का सांकलन करने, उनका अत्यांत 

व्यिख्यस्थत िर्ीकरण करने, िैज्ञावनक व्यािा करने और अांत में 

व्यापक सामान्यीकरण स्थावपत करने में पूणातः  सक्षम बनाती है। 

सिेक्षण का मुि उदे्दश्य केिल सूचनाएां  एकवत्रत करना नही ां है, 

बख्यि इसका उदे्दश्य तत्कालीन शैवक्षक कवमयोां को दूर करना और 

समाज में सुधार लाना है; इसके माध्यम से कारण और प्रभाि के 

जवटल सांबांधोां का अत्यांत सरलता से पता लर्ाया जा सकता है। 

सिेक्षण अनुसांधान को अत्यांत सफलतापूिाक सांपन्न करने के वलए सात 

प्रमुख िैज्ञावनक चरणोां का पालन वकया र्या है। प्रर्थमतः , अध्ययन के 

लक्ष्योां और उदे्दश्योां का स्पि वनधाारण वकया र्या। वितीय चरण में 

लवक्षत जनसांिा को अत्यांत स्पि रूप से पररभावषत वकया र्या। 

तृतीय चरण में सिेक्षण का वडजाइन तैयार कर अत्यांत सािधानी से 

न्यादशा का चयन वकया र्या और शोध उपकरणोां का वनमााण वकया 

र्या। चतुर्था चरण में चयवनत न्यादशा पर उपकरणोां का प्रशासन कर 

तथ् एकत्र वकए र्ए। पांचम चरण में सांकवलत तथ्ोां का साांख्यिकीय 

विशे्लषण और मनोिैज्ञावनक व्यािा की र्ई। छठे चरण में विशे्लषण 

के आधार पर सांपूणा सिेक्षण की ररपोटा तैयार की र्ई और अांवतम 

चरण में शोध के वनष्कषों को समाज के उपयोर् हेतु सांपे्रवषत करने 

का मार्ा प्रशस्त वकया र्या। 

 

जनसोंख्या 

शैवक्षक अनुसांधान के विसृ्तत सांदभा में 'जनसांिा' उस सांपूणा और 

विशाल समूह या िर्ा को कहा जाता है वजसमें िे सभी व्यख्यि, िसु्तएाँ , 

र्टनाएां  या इकाइयााँ आिश्यक रूप से सख्यम्मवलत होती हैं, वजनमें कोई 

न कोई समान विशेषता पाई जाती है और वजनका अध्ययन शोधकताा 

अत्यांत र्हराई से करना चाहता है। जनसांिा िह सांपूणा सेट है, 

वजसमें से अध्ययन हेतु न्यादशा चुना जाता है। मनोिैज्ञावनक रु्डे के 

अनुसार जनसांिा उन सभी इकाइयोां का एक विशाल समूह है जो 

शोधकताा के विशेष मापदण्ोां पर पूरी तरह से खरी उतरती हैं। 

जनसांिा को उसकी विशेषताओां के आधार पर कई प्रकारोां में 

िर्ीकृत वकया जाता है, जैसे सीवमत जनसांिा वजसकी र्णना सांभि 

हो, असीवमत जनसांिा वजसका आकार ज्ञात न हो, लक्ष्य जनसांिा 

वजस पर शोध का िास्तविक विषय लारू् होता है, और भौर्ोवलक 

आधार पर पररभावषत जनसांिा जो वकसी विशेष के्षत्र या स्थान तक 

पूणातः  सीवमत होती है। प्रसु्तत अत्यांत विसृ्तत अध्ययन के वलए 

राजस्थान राज्य के जयपुर वजले के विवभन्न सरकारी एिां वनजी 

विद्यालयोां में ितामान में अध्ययनरत 'उच्च माध्यवमक स्तर' के समस्त 

विद्यावर्थायोां को भौर्ोवलक और विशेषता आधाररत लवक्षत जनसांिा 

के रूप में अत्यांत स्पि रूप से पररभावषत और चयवनत वकया र्या 

है। 

 

न्यादशि 

चूाँवक सांपूणा जनसांिा का व्यख्यिर्त रूप से सांपका  कर अध्ययन 

करना समय, ऊजाा और आवर्थाक सांसाधनोां की दृवि से वबिुल भी 

व्यािहाररक और सांभि नही ां होता, अतः  उस सांपूणा जनसांिा की 

सभी विशेषताओां का उवचत प्रवतवनवधत्व करने िाले एक छोटे परां तु 

अत्यांत सटीक समूह का चयन वकया जाता है, वजसे अनुसांधान की 

भाषा में 'न्यादशा' कहा जाता है। यवद न्यादशा में वकसी भी प्रकार की 

तु्रवट रह जाती है तो उसका सीधा और नकारात्मक असर सांपूणा शोध 

पररणामोां की विश्वसनीयता पर पडता है। एक आदशा न्यादशा की 

प्रमुख विशेषताओां में समय और धन की बचत, पररणामोां की 

अत्यवधक विश्वसनीयता, र्हन अध्ययन की सुविधा और एक पूणातः  

िैज्ञावनक दृविकोण का पालन करना शावमल होता है। 

प्रसु्तत शोध में अत्यांत िैज्ञावनक और स्तरीकृत यादृख्यच्छक न्यादशा 

प्रविवध का उपयोर् करते हुए कुल छह सौ विद्यावर्थायोां का अत्यांत 

सािधानीपूिाक चयन वकया र्या है। स्तरीकृत यादृख्यच्छक तकनीक में 

सांपूणा जनसांिा को पहले छोटे-छोटे और समान विशेषताओां िाले 

स्तरोां या उप-समूहोां में विभावजत वकया जाता है, और वफर प्रते्यक 

स्तर से यादृख्यच्छक रूप से इकाइयोां को चुना जाता है तावक वकसी भी 

प्रकार का व्यख्यिर्त पक्षपात न हो। 

इस छह सौ विद्यावर्थायोां के अत्यांत सांतुवलत न्यादशा को जनसाांख्यिकीय 

चरोां के आधार पर वनम्नवलख्यखत रूप से स्तरीकृत वकया र्या है : 

सिाप्रर्थम, सांपूणा न्यादशा को भौर्ोवलक पररके्षत्र के आधार पर दो 

समान भार्ोां में विभि वकया र्या है, वजसके अांतर्ात तीन सौ शहरी 

विद्यार्थी तर्था तीन सौ ग्रामीण विद्यार्थी शावमल वकए र्ए हैं। तत्पिात, 

इन दोनोां पररके्षत्रोां में वलांर् के आधार पर पूणा समानता सुवनवित करते 

हुए, प्रते्यक के्षत्र से एक सौ पचास छात्रोां तर्था एक सौ पचास छात्राओां 

का चयन वकया र्या है। इस प्रकार, सांपूणा न्यादशा में कुल तीन सौ 

छात्र तर्था तीन सौ छात्राएां  समान अनुपात में सख्यम्मवलत हैं। 
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न्यादशा की यह अत्यांत सांतुवलत और स्तरीकृत सांरचना यह पूणातः  

सुवनवित करती है वक प्राप्त साांख्यिकीय पररणाम पूरी तरह से 

पक्षपातरवहत होां और उन्हें जयपुर वजले के उच्च माध्यवमक स्तर के 

सांपूणा विद्यार्थी जर्त पर अत्यांत सफलतापूिाक लारू् वकया जा सके। 

 

श ध उपकरण 

तथ् सांग्रह वकसी भी अनुसांधान का सबसे महत्वपूणा वहस्सा होता है। 

समस्ा के समाधान हेतु आिश्यक और सटीक जानकारी एकत्र 

करने के वलए शोधकताा वजन विशेष साधनोां और माध्यमोां का प्रयोर् 

करता है, उन्हें शोध उपकरण कहा जाता है। उपकरण मुि रूप से 

दो प्रकार के होते हैं: स्ववनवमात उपकरण जो शोधकताा स्वयां बनाता है 

और मानकीकृत उपकरण वजन्हें विशेषज्ञ मनोिैज्ञावनकोां िारा बहुत 

बडे समूहोां पर प्रयोर् करके उनकी िैधता और विश्वसनीयता की 

अत्यांत कठोर साांख्यिकीय जाांच के पिात तैयार वकया जाता है। 

प्रसु्तत शोध में तथ् सांकलन की पूणा सटीकता और मनोिैज्ञावनक 

िैधता सुवनवित करने के वलए स्थावपत और विशेषज्ञ-वनवमात दो अत्यांत 

प्रामावणक मानकीकृत मापवनयोां का ही चयन वकया र्या है : 

पहला उपकरण विद्यावर्थायोां के आत्मविश्वास के अत्यांत सूक्ष्म मापन हेतु 

डॉ. रेखा अविहोत्री िारा वनवमात और नेशनल साइकोलॉवजकल 

कॉपोरेशन िारा प्रकावशत मानकीकृत 'आत्मविश्वास मापनी' है। 

वकशोरोां और ियस्ोां के आत्मविश्वास को मापने के वलए यह एक 

अत्यांत विश्वसनीय उपकरण है वजसमें कुल छप्पन मनोिैज्ञावनक कर्थन 

शावमल हैं, वजनका उत्तर विद्यावर्थायोां को 'सही' या 'र्लत' में देना होता 

है। इस मापनी की सबसे प्रमुख और अनूठी मनोिैज्ञावनक विशेषता 

इसकी 'विपरीत फलाांकन प्रणाली' है। इसके अांतर्ात कुल बारह 

विवशि कर्थनोां पर र्लत उत्तर देने पर एक अांक प्रदान वकया जाता 

है, जबवक शेष कर्थनोां पर सही उत्तर देने पर एक अांक वमलता है। 

इस सांपूणा फलाांकन का अांवतम अर्था यह है वक विद्यार्थी का कुल 

प्राप्ताांक वजतना कम होता है, उसका आत्मविश्वास उतना ही अत्यांत 

उच्च शे्रणी का माना जाता है; और इसके विपरीत, प्राप्ताांक वजतना 

अवधक होता है, आत्मविश्वास उतना ही वनम्न स्तर का माना जाता है। 

सात या उससे कम अांक प्राप्त करने िाले विद्यार्थी अत्यांत उच्च 

आत्मविश्वास की शे्रणी में आते हैं। 

दूसरा उपकरण नेतृत्व क्षमता के वनष्पक्ष मापन हेतु अन्न्नुवसपा पी.  

 

िारा वनवमात और तवमलनाडु विश्वविद्यालय िारा प्रमावणत 'नेतृत्व 

क्षमता मापनी' है। इस मापनी में एक अत्यांत सीधा और प्रत्यक्ष 

फलाांकन प्रणाली का उपयोर् वकया र्या है, जहााँ उच्च प्राप्ताांक इस 

बात को दशााता है वक विद्यार्थी में समूह सांचालन कौशल, वनणाय लेने 

की शख्यि और उतृ्कि नेतृत्व प्रिृवत्तयाां भरपूर मात्रा में विद्यमान हैं, 

जबवक वनम्न प्राप्ताांक इन सभी रु्णोां के अभाि को स्पि रूप से इांवर्त 

करता है। 

 

साोंख्यख्यकी 

सांकवलत वकए र्ए कचे्च और मात्रात्मक दत्तोां को अर्थापूणा 

मनोिैज्ञावनक वनष्कषों में पररिवतात करने हेतु कम्प्यूटर आधाररत 

साांख्यिकीय सॉफ्टिेयर के माध्यम से िणानात्मक और आनुमावनक 

साांख्यिकी का अत्यांत विसृ्तत प्रयोर् वकया र्या है। सांपूणा न्यादशा की 

कें द्रीय प्रिृवत्त, औसत और उनके फैलाि को समझने के वलए 

मध्यमान और प्रमावणक विचलन का उपयोर् वकया र्या है। दो चरोां 

(नेतृत्व और आत्मविश्वास) के मध्य सांबांध की वदशा और मात्रा ज्ञात 

करने के वलए काला वपयसान के प्रोडक्ट मोमेंट सहसांबांध रु्णाांक का 

अत्यांत िैज्ञावनक रूप से प्रयोर् वकया र्या है। दो स्वतांत्र समूहोां (जैसे 

छात्र-छात्रा और शहरी-ग्रामीण) के मध्यमानोां में उत्पन्न होने िाले 

अांतर की साांख्यिकीय सार्थाकता का परीक्षण करने हेतु टी-परीक्षण का 

विसृ्तत प्रयोर् वकया र्या है। इन सभी साांख्यिकीय परीक्षणोां में 

पररणामोां की सार्थाकता की जाांच मुि रूप से शून्य दशमलि शून्य 

पाांच और शून्य दशमलि शून्य एक सार्थाकता स्तरोां पर की र्ई है। 

 

आोंकड ों का विशे्लषण एिों व्याख्या 

वकसी भी िैज्ञावनक अनुसांधान प्रवक्रया का यह सबसे महत्वपूणा, 

तावका क और वनणाायक चरण होता है, जहााँ पूिा वनवमात पररकल्पनाओां 

को कठोर र्वणतीय और साांख्यिकीय कसौवटयोां पर परखा जाता है। 

एकवत्रत तथ्ोां को सारणीबद् करके उनका सूक्ष्म विशे्लषण करने से 

ही शोध के प्रश्नोां के सटीक उत्तर प्राप्त होते हैं। 

िणानात्मक साांख्यिकी का साांख्यिकीय और मनोिैज्ञावनक अिलोकन 

र्हन आनुमावनक विशे्लषण और पररकल्पना परीक्षण की ओर कदम 

बढ़ाने से पूिा शोधकताा के वलए सांपूणा छह सौ विद्यावर्थायोां के न्यादशा 

की सामान्य मनोिैज्ञावनक प्रिृवत्त को समझना अत्यांत आिश्यक होता 

है। 

 
चर कुल न्यादशि मध्यमान प्रमावणक विचलन नू्यनतम प्राप्ाोंक अवधकतम प्राप्ाोंक 

आत्मविश्वास 600 28.45 8.32 12 51 

नेतृत्व क्षमता 600 64.78 11.45 35 92 

णानात्मक साांख्यिकी की उपरोि सारणी स्पि रूप से यह प्रमावणत 

करती है वक सांपूणा समूह का आत्मविश्वास मध्यमान अट्ठाईस 

दशमलि चार पाांच है। डॉ. अविहोत्री की मापनी के वनधााररत मानकोां 

के अनुसार, बीस से बत्तीस के मध्य का प्राप्ताांक 'औसत आत्मविश्वास' 

की शे्रणी को इांवर्त करता है। इसका मनोिैज्ञावनक अर्था यह है वक 

जयपुर वजले के उच्च माध्यवमक स्तर के विद्यावर्थायोां में सामान्यतः  एक 

सांतुवलत और औसत दजे का आत्मविश्वास विद्यमान है। नू्यनतम अांक 

बारह और अवधकतम अांक इक्यािन यह दशााते हैं वक न्यादशा में 

अत्यांत उच्च आत्मविश्वास से लेकर अत्यांत वनम्न आत्मविश्वास िाले 

विद्यार्थी भी मौजूद हैं। 

नेतृत्व क्षमता का मध्यमान चौांसठ दशमलि सात आठ यह दशााता है 

वक ितामान पीढ़ी के विद्यावर्थायोां में नेतृत्व के रु्णोां का बीजारोपण 

सफलतापूिाक हो चुका है और िे एक मध्यम से उच्च स्तरीय नेतृत्व 

प्रिृवत्त की ओर तेजी से अग्रसर हैं। ग्यारह दशमलि चार पाांच का 

विशाल प्रमावणक विचलन यह मजबूत सांकेत देता है वक विद्यावर्थायोां 

के नेतृत्व कौशल में व्यख्यिर्त वभन्नताएां  बहुत व्यापक स्तर पर मौजूद 

हैं—कुछ विद्यार्थी बानिे जैसे अत्यांत उच्च अांकोां के सार्थ जन्मजात 

नेता प्रतीत होते हैं, तो कुछ पैंतीस अांकोां के सार्थ इस के्षत्र में भारी 

सांर्षा कर रहे हैं। इन व्यख्यिर्त वभन्नताओां के पीछे के अांतवनावहत 

कारणोां की विसृ्तत वििेचना आरे् के पररकल्पना परीक्षणोां में की र्ई 

है। 
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प्रर्थम पररकल्पना का साांख्यिकीय परीक्षण एिां मनोिैज्ञावनक वनवहतार्था 

प्रर्थम शून्य पररकल्पना यह मानकर चलती है वक उच्च माध्यवमक स्तर 

के विद्यावर्थायोां की नेतृत्व क्षमता और आत्मविश्वास के मध्य कोई 

साांख्यिकीय दृवि से सार्थाक सहसांबांध नही ां पाया जाता है। 

इस अत्यांत महत्वपूणा पररकल्पना के िैज्ञावनक परीक्षण हेतु काला 

वपयसान के प्रोडक्ट मोमेंट सहसांबांध रु्णाांक प्रविवध का प्रयोर् वकया 

र्या है। 

 

चर न्यादशि स्वतोंत्रता के अोंश सहसोंबोंध गुणाोंक साथिकता स्तर 

नेतृत्व क्षमता एिों आत्मविश्वास प्राप्ाोंक 600 598 -0.684 0.01 स्तर पर सार्थाक 

उपरोि साांख्यिकीय र्णना की सारणी से यह पूणातः  स्पि है वक 

नेतृत्व क्षमता और आत्मविश्वास के प्राप्ताांकोां के मध्य सहसांबांध रु्णाांक 

का मान ऋणात्मक शून्य दशमलि छह आठ चार प्राप्त हुआ है। पाांच 

सौ अट्ठानिे स्वतांत्रता के अांश पर शून्य दशमलि शून्य एक सार्थाकता 

स्तर के वलए आिश्यक नू्यनतम सारणी मूल्य शून्य दशमलि एक 

शून्य चार होता है। चूाँवक प्राप्त सहसांबांध रु्णाांक का र्वणतीय मान 

सारणी मूल्य से बहुत अवधक है, अतः  यह शून्य दशमलि शून्य एक 

स्तर पर साांख्यिकीय रूप से अत्यवधक सार्थाक है। 

यहााँ प्राप्त ऋणात्मक वचह्न को समझना मनोिैज्ञावनक व्यािा के वलए 

अत्यांत महत्वपूणा है। डॉ. अविहोत्री की आत्मविश्वास मापनी की प्रकृवत 

ऐसी है वक इसमें कम प्राप्ताांक, उच्च आत्मविश्वास को प्रदवशात करता 

है। अतः  इस ऋणात्मक सहसांबांध का अत्यांत तावका क और िास्तविक 

अर्था यह है वक आत्मविश्वास के प्राप्ताांकोां में कमी होने अर्थाात विद्यार्थी 

के िास्तविक आत्मविश्वास में भारी िृख्यद् होने पर उसकी नेतृत्व क्षमता 

के प्राप्ताांकोां में भी अत्यांत तीव्र िृख्यद् होती है। 

इस अकाट्य साांख्यिकीय साक्ष्य के आधार पर प्रर्थम शून्य पररकल्पना 

को पूणातः  अस्वीकृत वकया जाता है। यह िैज्ञावनक रूप से और 

अकाट्य रूप से वसद् होता है वक उच्च माध्यवमक स्तर के विद्यावर्थायोां 

के आत्मविश्वास और उनकी नेतृत्व क्षमता के मध्य एक अत्यांत 

मजबूत, उच्च और सकारात्मक मनोिैज्ञावनक अांतसांबांध विद्यमान है। 

यह शोध पररणाम वशक्षा मनोविज्ञान के स्थावपत वसद्ाांतोां की शत-

प्रवतशत व्यािहाररक पुवि करता है। नेतृत्व क्षमता वकसी भी प्रकार से 

शून्य या वनिाात में विकवसत नही ां होती। नेतृत्व अवनिाया रूप से एक 

समूह के समु्मख अपने विचार बेबाकी से रखने, विपरीत पररख्यस्थवतयोां 

में त्वररत वनणाय लेने और लोर्ोां को अपने दृविकोण से प्रभावित करने 

की दृढ़ मानवसक शख्यि है। अल्बटा बांडूरा के आत्म-प्रभािकाररता 

वसद्ाांत के पररपे्रक्ष्य में यवद हम देखें, तो जब कोई विद्यार्थी अपनी 

बौख्यद्क और सामावजक क्षमताओां के प्रवत सकारात्मक और मजबूत 

विश्वास रखता है, तो िह चुनौवतयोां को एक खतरे के बजाय एक 

शानदार अिसर के रूप में देखता है। एक आत्मविश्वासी विद्यार्थी 

सांिेर्ात्मक रूप से ख्यस्थर होता है, समूह चचााओां में अत्यांत मुखर होता 

है, और असफलता के डर से वबिुल भी ग्रवसत नही ां होता। इसके 

ठीक विपरीत, वजन विद्यावर्थायोां में हीन भािना होती है, िे हमेशा 

अस्वीकृवत के डर से मूकदशाक बने रहना पसांद करते हैं, वजससे 

उनके नेतृत्व रु्णोां का स्वाभाविक विकास पूरी तरह अिरुद् हो जाता 

है। सांके्षप में, आत्मविश्वास िह शख्यिशाली इांजन है जो नेतृत्व रूपी 

भारी िाहन को वनरांतर र्वत प्रदान करता है। 

वितीय पररकल्पना का साांख्यिकीय परीक्षण एिां सामावजक वनवहतार्था 

वितीय शून्य पररकल्पना यह मानती है वक वलांर् के आधार पर उच्च 

माध्यवमक स्तर के विद्यावर्थायोां की नेतृत्व क्षमता में कोई साांख्यिकीय 

दृवि से सार्थाक अांतर नही ां पाया जाता है। 

यह ज्ञात करने के वलए वक क्या नेतृत्व क्षमता का विकास बालक और 

बावलकाओां में अलर्-अलर् दर या स्वरूप में होता है, तीन सौ छात्रोां 

और तीन सौ छात्राओां के नेतृत्व मध्यमानोां की तुलना करते हुए टी-

परीक्षण प्रविवध का अत्यांत सािधानी से प्रयोर् वकया र्या है। 

 

वलोंग न्यादशि मध्यमान प्रमावणक विचलन टी-मूल्य साथिकता स्तर 

छात्र 300 64.12 11.65 
1.42  0.05 स्तर पर सार्थाक नही ां  छात्राएों  300 65.44 11.20 

आांकडोां की सारणी से स्पि रूप से ज्ञात होता है वक छात्रोां की नेतृत्व 

क्षमता का मध्यमान चौांसठ दशमलि एक दो है, जबवक इसके 

विपरीत छात्राओां का मध्यमान पैंसठ दशमलि चार चार है। यद्यवप 

र्वणतीय दृविकोण से देखें तो छात्राओां का मध्यमान छात्रोां की तुलना 

में आांवशक रूप से अवधक प्रतीत होता है, परां तु अत्यांत सूक्ष्म 

साांख्यिकीय परीक्षण के उपराांत प्राप्त टी-मूल्य मात्र एक दशमलि 

चार दो है। शून्य दशमलि शून्य पाांच सार्थाकता स्तर के वलए नू्यनतम 

आिश्यक सारणी मूल्य एक दशमलि नौ छह होता है। चूाँवक प्राप्त 

टी-मूल्य सारणी मूल्य से बहुत कम है, इसवलए दोनोां वलांर् समूहोां के 

मध्यमानोां का यह अांतर साांख्यिकीय और िैज्ञावनक रूप से सार्थाक 

नही ां माना जा सकता। 

अतः  इन अपयााप्त साांख्यिकीय प्रमाणोां के आधार पर वितीय शून्य 

पररकल्पना को पूणातः  स्वीकार वकया जाता है। यह िैज्ञावनक रूप से 

वसद् होता है वक वलांर् के आधार पर उच्च माध्यवमक स्तर के 

विद्यावर्थायोां की नेतृत्व क्षमता में कोई भी भेद या साांख्यिकीय सार्थाक 

अांतर विद्यमान नही ां है। दोनोां ही वलांर् समूहोां में नेतृत्व और वनणाय लेने 

की क्षमता लर्भर् एक समान स्तर पर उपख्यस्थत है। 

यह अत्यांत महत्वपूणा शोध पररणाम भारतीय समाज, सांसृ्वत और 

वशक्षा प्रणाली में तेजी से आ रहे एक अत्यांत सकारात्मक, प्रर्वतशील 

और युर्ाांतरकारी पररितान का प्रत्यक्ष सूचक है। सवदयोां से हमारे 

पारांपररक और वपतृसत्तात्मक समाजोां में यह र्ांभीर पूिााग्रह व्याप्त र्था 

वक प्रशासन, कठोर वनणाय लेना और नेतृत्व की क्षमता विशुद् रूप 

से पुरुषोां के एकावधकार िाले रु्ण हैं, जबवक मवहलाओां को हमेशा 

अनुर्ामी या अत्यांत कोमल स्वभाि का माना जाता र्था। प्रसु्तत 

साांख्यिकीय आांकडे इन सभी रूवढ़िादी धारणाओां को आज 

साांख्यिकीय आधार पर पूरी तरह से जड से खाररज करते हैं। आज 

के अत्यांत आधुवनक शैवक्षक पररदृश्य में बावलकाओां की वशक्षा और 

उनके अवधकारोां के प्रवत माता-वपता एिां समाज के दृविकोण में 

आमूलचूल सकारात्मक पररितान आया है। विद्यालयोां में सह-वशक्षा 

का व्यापक प्रसार, समान अिसरोां की वनबााध उपलिता, और रािर ीय 

कैडेट कोर, खेलकूद तर्था विज्ञान क्लब जैसी पाठ्य-सहर्ामी 
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वक्रयाओां में छात्राओां की समान भार्ीदारी ने उन्हें मानवसक रूप से 

अत्यांत सशि वकया है। मार्थाा जे. एम. केली के आधुवनक शोध के 

वबिुल अनुरूप, मवहलाओां में जन्मजात रूप से पाई जाने िाली 

र्हरी सांिेदनशीलता, अत्यांत प्रभािी समे्प्रषण और विपरीत विचारोां के 

मध्य आसानी से समझौता कराने की विलक्षण योग्यता उन्हें आज के 

आधुवनक युर् का सबसे उतृ्कि और समािेशी नेता बनाती है। यह 

वनष्कषा पूरी दृढ़ता से इस बात पर मुहर लर्ाता है वक नेतृत्व क्षमता 

अब एक पूणातः  वलांर्-वनरपेक्ष चर बन चुकी है। 

 

तृतीय पररकल्पना का साांख्यिकीय परीक्षण एिां भौर्ोवलक वनवहतार्था 

तृतीय शून्य पररकल्पना का यह मानना है वक पररके्षत्र के आधार पर 

उच्च माध्यवमक स्तर के विद्यावर्थायोां की नेतृत्व क्षमता में कोई 

साांख्यिकीय दृवि से सार्थाक अांतर नही ां पाया जाता है। 

विद्यार्थी की भौर्ोवलक और जनसाांख्यिकीय पृष्ठभूवम का उसके नेतृत्व 

के प्रसु्फटन पर क्या प्रभाि पडता है, यह अत्यांत र्हराई से मापने के 

वलए तीन सौ शहरी और तीन सौ ग्रामीण विद्यावर्थायोां के दत्तोां का टी-

परीक्षण वकया र्या। 

 
पररके्षत्र न्यादशि मध्यमान प्रमावणक विचलन टी-मूल्य साथिकता स्तर 

शहरी 300 68.25 10.42 
7.68  0.01 स्तर पर सार्थाक  ग्रामीण 300 61.31 11.58 

प्राप्त साांख्यिकीय पररणामोां के विशे्लषण से यह तथ् उभरकर सामने 

आता है वक शहरी विद्यावर्थायोां की नेतृत्व क्षमता का मध्यमान अडसठ 

दशमलि दो पाांच है तर्था उनका प्रमावणक विचलन दस दशमलि चार 

दो है, जबवक इसके एकदम विपरीत ग्रामीण के्षत्र के विद्यावर्थायोां का 

मध्यमान मात्र इकसठ दशमलि तीन एक और प्रमावणक विचलन 

ग्यारह दशमलि पाांच आठ प्राप्त हुआ है। इन दोनोां विपरीत समूहोां 

के मध्यमानोां की साांख्यिकीय तुलना करने पर टी-मूल्य सात दशमलि 

छह आठ प्राप्त हुआ है। यह प्राप्त टी-मूल्य शून्य दशमलि शून्य एक 

सार्थाकता स्तर के मानक सारणी मूल्य से कई रु्ना अवधक बडा है, 

जो इस अांतर को साांख्यिकीय और मनोिैज्ञावनक दोनोां ही दृविकोणोां 

से अत्यांत सार्थाक और महत्वपूणा वसद् करता है। 

उपरोि इन अकाट्य साांख्यिकीय साक्ष्योां के आधार पर तृतीय शून्य 

पररकल्पना को पूणा रूप से अस्वीकृत वकया जाता है। यह सत्य 

प्रमावणत होता है वक पररके्षत्र और भौर्ोवलक पृष्ठभूवम के आधार पर 

विद्यावर्थायोां की नेतृत्व क्षमता में एक अत्यांत स्पि और व्यापक अांतर 

विद्यमान है, जहााँ शहरी विद्यार्थी नेतृत्व कौशल के मामले में ग्रामीण 

विद्यावर्थायोां की तुलना में बहुत अवधक आरे् हैं। 

शहरी और ग्रामीण विद्यावर्थायोां के मध्य प्राप्त नेतृत्व क्षमता की यह 

अत्यांत र्हरी और विशाल खाई भारत के सामावजक-आवर्थाक ढाांचे 

और शैवक्षक सांसाधनोां के भारी असमान वितरण की एक अत्यांत 

कडिी यर्थार्थाता को उजार्र करती है। उरी ब्रोनफेनबे्रनर के 

पाररख्यस्थवतक प्रणाली वसद्ाांत के पररपे्रक्ष्य में यवद हम इस पररणाम 

का सूक्ष्मता से विशे्लषण करें , तो यह स्पि होता है वक वकसी भी 

बालक का मनोिैज्ञावनक विकास और उसके नेतृत्व कौशल शून्य में 

नही ां बनते, बख्यि ये उसके आस-पास के सूक्ष्म और िृहद पयाािरण 

की वनरांतर अांतः वक्रयाओां का ही सीधा प्रवतफल होते हैं। 

शहरी पररिेश में वनिास करने िाले विद्यावर्थायोां को बचपन से ही एक 

बहुआयामी, तीव्र और प्रवतस्पधी िातािरण प्राप्त होता है। उनके पास 

निीनतम सूचना तांत्र, इांटरनेट की वनबााध सुविधा और विविध 

साांसृ्वतक पृष्ठभूवम िाले लोर्ोां के सार्थ वनरांतर बेबाकी से सांिाद करने 

के प्रचुर अिसर उपलि होते हैं। शहरी विद्यालयोां में छात्र सांसदोां और 

अांतर-विद्यालय प्रवतयोवर्ताओां का जो वनयवमत आयोजन होता है, िह 

विद्यावर्थायोां की सामावजक वझझक को तोडकर उनके सांपे्रषण कौशल 

को तराशने के वलए एक अत्यांत उतृ्कि व्यािहाररक प्रयोर्शाला का 

काया करता है। 

इसके एकदम विपरीत, ग्रामीण के्षत्रोां में आज भी ढाांचार्त सांसाधनोां 

का भारी अभाि, सूचना की भारी विषमता और एक अत्यांत सांकुवचत 

सामावजक पररिेश विद्यमान है। ग्रामीण समाज में अक्सर 

आज्ञाकाररता और बडोां के समक्ष मौन रहने को ही एक आदशा रु्ण 

माना जाता है, जो अचेतन रूप से विद्यावर्थायोां की मुखरता और पहल 

करने की स्वाभाविक प्रिृवत्त को पूरी तरह से दबा देता है। इसके 

अवतररि, अांगे्रजी भाषा का र्हरा भय और शहरी तडक-भडक से 

दूरी ग्रामीण विद्यावर्थायोां के मन में एक प्रकार की मनोिैज्ञावनक 

वहचवकचाहट और र्हरी हीन भािना उत्पन्न कर देती है। इसी प्रमुख 

कारण से, जन्मजात प्रवतभा और उतृ्कि क्षमता होने के बािजूद, 

उवचत मनोिैज्ञावनक मांच और प्रोत्साहन के अभाि में हमारे ग्रामीण 

विद्यार्थी नेतृत्व क्षमता के सभी पैमानोां पर शहरी विद्यावर्थायोां से अत्यांत 

पीछे रह जाते हैं। 

 

वनष्कषि 

प्रसु्तत अनुसांधान का यह अत्यांत विसृ्तत, साांख्यिकीय और 

मनोिैज्ञावनक विशे्लषण भारतीय वशक्षा प्रणाली की ितामान िास्तविक 

ख्यस्थवत, उसकी महान उपलख्यियोां, उसके र्हरे अांतविारोधोां और 

उसकी भविष्य की र्ांभीर चुनौवतयोां का एक अत्यांत सटीक और 

िैज्ञावनक दपाण प्रसु्तत करता है। सभी पररकल्पनाओां के इस िैज्ञावनक 

परीक्षण ने वशक्षा जर्त की कुछ स्थावपत रूवढ़िादी धारणाओां को 

तोडा है। विशे्लषण के आधार पर वनकाले र्ए प्रमुख वनष्कषा और 

उनके व्यािहाररक शैवक्षक वनवहतार्था वनम्नवलख्यखत हैं: 

आत्मविश्वास िास्ति में नेतृत्व की सबसे मजबूत और अवनिाया 

आधारवशला है। इस शोध का सबसे शख्यिशाली और वनविािाद 

वनष्कषा यह है वक नेतृत्व कोई ऐसी जादुई या जन्मजात क्षमता नही ां है 

जो अचानक प्रकट हो जाती है; यह पूणातः  व्यख्यि के आत्म-मूल्याांकन 

और उसके आांतररक आत्मविश्वास िारा ही सांचावलत होती है। 

साांख्यिकी ने यह पूरी तरह वसद् कर वदया है वक जो विद्यार्थी अपनी 

बौख्यद्क और सांिेर्ात्मक योग्यताओां पर र्हरा विश्वास रखता है, िही 

जोख्यखम उठाने, पहल करने और समूह को विपरीत पररख्यस्थवतयोां में 

उवचत वदशा वदखाने का साहस कर सकता है। स्वयां के प्रवत 

जार्रूकता और सामावजक कौशल नेतृत्व के वलए अत्यांत अपररहाया 

हैं। 

यह अत्यांत आश्वस्त करने िाला और सुखद पररणाम है वक आज की 

आधुवनक वशक्षा प्रणाली में छात्राएां  नेतृत्व के सभी पैमानोां पर छात्रोां के 

कां धे से कां धा वमलाकर अत्यांत सफलतापूिाक चल रही हैं। वलांर्भेद 

अब नेतृत्व क्षमता के वनधाारण में कोई भी एकावधकारिादी या 

वनणाायक कारक नही ां रह र्या है। माता-वपता िारा वकया जा रहा 

समान मनोिैज्ञावनक वनिेश, सह-वशक्षा और बावलकाओां की उच्च 

वशक्षा के प्रवत अत्यांत सकारात्मक सामावजक दृविकोण ने छात्राओां के 
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भीतर यह अटूट विश्वास जर्ा वदया है वक िे प्रशासवनक, रणनीवतक 

या नेतृत्वकारी भूवमकाओां में वकसी भी दृविकोण से कम नही ां हैं। 

शोध का सबसे वचांताजनक और विचारणीय पहलू शहरी और ग्रामीण 

विद्यावर्थायोां के मध्य नेतृत्व क्षमता का अत्यांत विशाल अांतर है। यह बडा 

अांतर विद्यावर्थायोां की जन्मजात बौख्यद्क क्षमता का वबिुल नही ां है, 

बख्यि यह पूरी तरह से अिसरोां की समानता के र्ोर अभाि का सीधा 

पररणाम है। ग्रामीण के्षत्रोां में सांसाधनोां की भारी कमी, मांच-भय, भाषा 

की मनोिैज्ञावनक बाधा और व्यख्यित्व सांिधान कायाक्रमोां का पूणा 

अभाि हमारी ग्रामीण प्रवतभाओां को उभरने से लर्ातार रोक रहा है। 

प्राप्त िैज्ञावनक साक्ष्योां के आधार पर वशक्षाविदोां और नीवत-वनमााताओां 

को यह स्पि सुझाि वदया जाता है वक विद्यालयोां में केिल सैद्ाांवतक 

पाठ्यक्रम पूरा करिाने पर ही बल नही ां वदया जाना चावहए, बख्यि 

विद्यावर्थायोां के मानवसक स्वास्थ्य, स्व-प्रत्यय और आत्मविश्वास के 

वनमााण हेतु वनयवमत कायाशालाओां का अवनिाया रूप से आयोजन 

वकया जाए। विशेषकर ग्रामीण विद्यालयोां में िाद-वििाद, डर ामा, छात्र 

सांसद और नेतृत्व विकास वशविरोां को पाठ्यक्रम का एक अवभन्न और 

अवनिाया अांर् बनाया जाना चावहए तावक विद्यावर्थायोां की सामावजक 

वझझक हमेशा के वलए समाप्त हो सके। वशक्षकोां को केिल विषय-

िसु्त के सांपे्रषण तक सीवमत न रखकर, कक्षा में एक ऐसा 

लोकताांवत्रक और सांिेर्ात्मक िातािरण वनवमात करने का र्हन 

प्रवशक्षण वदया जाना चावहए जहााँ प्रते्यक विद्यार्थी वबना वकसी भय के 

अपने मौवलक विचार व्यि कर सके। एक वशक्षक का सकारात्मक 

और उत्साहिधाक व्यिहार ही विद्यार्थी के डर्मर्ाते आत्मविश्वास के 

वलए सबसे बडा और िास्तविक ऊजाा-सांिधाक वसद् होता है। नीवत-

वनमााताओां को ग्रामीण विद्यालयोां के बुवनयादी ढाांचे को सुधारने हेतु 

एक विशेष नीवतर्त ढाांचे का वनमााण करना होर्ा तावक शहरी और 

ग्रामीण वशक्षा के मध्य की इस मनोिैज्ञावनक खाई को शीघ्रता से पाटा 

जा सके। अांततः , यह अनुसांधान इस शाश्वत सत्य को पूरी तरह से 

पुनस्थाावपत करता है वक वकसी भी रािर  के उज्ज्वल भविष्य का वनमााण 

केिल उन युिाओां के हार्थोां में सुरवक्षत है वजनका स्वयां पर विश्वास 

अत्यांत अटल है और जो अपने आत्मविश्वास की पवित्र अवि से सांपूणा 

समाज का पर्थ आलोवकत करने की उतृ्कि नेतृत्व क्षमता रखते हैं। 
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